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Allgemeines

Die Ausbildung zum gehobenen Dienst hat Tradition im Auswartigen Bmet. erste
Jahrgang von Konsulatssekretaranwarterinnen und —anwartern, kurz "K8&ingehat
1955 im Auswartigen Amt angefangen, so dass — unter Berucksichtiguiggreiahre
ohne Einstellungen - Ende Juli 2005 der 48. Jahrgang seinen Amtseid ansdermé
Fortbildungsstatte in Bonn-Ippendorf abgelegt hat. Damit Gberschdesteinzahl derer,
die an dieser Ausbildung teilgenommen haben, die Marke 1900! Nachdem Hrailesn
KSA-Lehrgéngen bis in die siebziger Jahre noch eher eine Ausnahstelltsn, ist ihr
Anteil mittlerweile auf Uber zwei Drittel gestiegen. Diaisbildung erfolgt traditionell
zusammen mit den anderen Laufbahnen an der Aus- und Fortbildungsstéatte des
Auswartigen Amts (kurz AFS genannt). Das sogenannte "Ausbildurtgegiaizept” stellt
damit sicher, dass schon wahrend der Ausbildung ein Zusammengehdorejkbitsoter
den Laufbahnen entsteht, das fir die gemeinsame Arbeit an den Auslaetisvgen von
besonderer Bedeutung ist, um die mit dem haufigen Wechsel von Arbeitsbrgebiet
im Auswartigen Amt einhergehenden Belastungen und Harten abzufederAuB®i und
Fortbildungsstatte bezieht mit dem Jahreswechsel 2005/2006 ihre neuerd&abtdem
Gelande der Villa Borsig in Berlin-Tegel, bis zum Umzug befindet sich seit
Jahrzehnten in Bonn-Ippendorf.

Der gehobene Auswartige Dienst

Der gehobene Auswartige Dienst stellt mit seinen uUber 1600 Miktnibeen und
Mitarbeitern das Rickgrat des Auswartigen Dienstes dar. Diet&immgen des gehobenen
Dienstes werden — in der Regel in einem Vierjahresrhythmus - rirZeigrale des
Auswartigen Amts oder an einer seiner Uber 200 Auslandsvertretunggeselizt. Sie
unterliegen somit der sogenannten Rotation und verbringen etwa zwig2l Dhres
Berufslebens im Ausland. Die Aufgaben der Mitarbeiterinnen und Mitarbemfassen
ein weites Tatigkeitsfeld, die Beamtinnen und Beamten des gehobeésmested sind im
Regelfall Generalisten. In diesem Rahmen gibt es aber dieidfikgit zu regionaler und
fachlicher Spezialisierung. Die Schwerpunkte des Aufgabenbereichsgatesbenen
Dienstes liegen im Bereich des Rechts- und Konsularwesens dewiéerwaltung. Im
Rechts- und Konsularwesen fallen Aufgaben wie Hilfe fur in Noatgee Deutsche im
Ausland an, Erteilung von Visa, Ausstellung von Passen an DeutschejuBetideutscher
Strafgefangener aber auch Beglaubigungen und Legalisationen sowBzwieundung
von Erbscheinen. In der Verwaltung sind die Voraussetzungen flir einen sdsam
Betriebsablauf der Zentrale oder einer Auslandsvertretung zu exchddies kann das




Haushaltswesen oder die Liegenschaftsverwaltung genauso betrefien den
Personaleinsatz oder die Gestaltung der inneren Ablauforganisatien Behdrde. Zu
diesen "klassischen" Aufgaben des gehobenen Dienstes treten aberwiahtige
Tatigkeiten im Bereich der AulRenwirtschaftsbeziehungen, der haftsichen
Zusammenarbeit (gemeinhin Entwicklungshilfe benannt), der Auswarkgémr- und
Bildungspolitik, der Presse- und Offentlichkeitsarbeit oder des ProsokBb sind es
beispielsweise vielfach gehobene Beamtinnen und Beamten, die eisekérgerenz des
Aul3enministers vorbereiten (Pressearbeit), an der Organisationr ejn&ien
internationalen Konferenz im Auswartigen Amt mitarbeiten (Protpkdlber finanzielle
Zuwendungen die Zusammenarbeit fur deutsche Kulturgesellschaften ustand
mitgestalten (Auswartige Kulturpolitik) oder deutschen Unternehmefusland den Weg
durch burokratische Hindernisse ebnen. Alle diesen Téatigkeiten habengemegisam:
einen starken Dienstleistungscharakter. Gerade im gehobenen Diehsiather von den
Bediensteten eine besonders ausgeprégte Serviceorientierung yelilanggtaglich - wo
auch immer auf dieser Welt- unter Beweis gestellt werden muss.

Durch den Versetzungsrhythmus ist ferner Umstellungsfahigkeit besom@éordert,
sowohl hinsichtlich neuer Aufgabenbereiche als auch wechselnder regional
Einsatzgebiete. Spitzenamter des gehobenen Dienstes sind die La#unggrwaltung
("Kanzlerin® oder "Kanzler") oder des Rechts- und Konsularreferaiser
Auslandsvertretung. Immer haufiger wird der gehobene Dienst aber iauaten
Politischen Abteilungen der Zentrale als sog. Landerreferent eingesetzt.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollten interkulturelle und aleziKompetenz
erwerben, die sie befahigt, im Laufe ihrer Karriere beispiEssv mit dem
Visaantragsteller in Pakistan genauso "auszukommen" wie miteischaftsvertreter in
Nordamerika. Immer mehr kommen in den Auslandsvertretungen auch Aufgaben de
"public diplomacy" auf den gehobenen Dienst zu, also die Vertretung deu#oliegen

und Interessen in der Offentlichkeit des Gastlandes. Das kann eialgés@rach auf
einem Empfang genauso beinhalten wie Auskinfte gegeniiber Medien desid&ssoder
einen Vortrag Uber Deutschland vor einer auslandischen Schulergruppe.

Umstellungsfahigkeit wird aber nicht nur von den Beamtinnen und BeandeDielestes
verlangt, sondern auch von ihren Angehdrigen. Lebenspartner und Kinder mussen sic
auch im Gastland zurechtfinden und mit schwierigen Lebensbedingungen und
Sprachschwierigkeiten auseinandersetzen. Die Tatigkeit im Atiga@rDienst bedeutet
eben nicht nur "Palmen” und "Cocktails" oder Teilnahme an glanzvoleatsBesuchen,
sondern vielfach auch Routinearbeiten unter extremen Klimabedingungen und
eingeschranktes Privatleben in Landern mit politischer Geféahrduegslagher
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Kriminalitdét und schlechter medizinischer Versorgung. Personlichensghlisten fir
Posten sind mdglich, aber nicht immer kommt man an den gewinschtehu®erdem:
Manchmal entspricht der personliche "Traumposten™ nach Ankunft auch nicht de
Erwartungen. "Man muss sich mit Dingen auseinandersetzen, die aufigureigenen
Lebenserfahrung noch nicht tberschaubar sind”, so hat es jlingst ein Amvasesprach
formuliert.

Das Auswahlverfahren

Wie kommt man in den gehobenen Auswartigen Dienst? Das Auswamigesucht
Bewerberinnen und Bewerber, die bereit sind, sich den beschriebenen Aufdebe
gehobenen Dienstes zu stellen. Dazu gehoren intellektuelle Fahigkgteauso wie
Flexibilitdt, soziale Kompetenz fir den Umgang mit Mitarb&iteen und Mitarbeitern,
aber auch die Bereitschaft, sich auf andere Lander mit ihrenspbét, wirtschaftlichen,
kulturellen und sozialen Spezifika einzustellen. Auch Uber unser Lancdensatlie
Bewerberinnen und Bewerber Kenntnisse besitzen, nicht zuletzt auchbdeshaes im
Sinne der oben angefiihrten "public diplomacy” nach aul3en vertreten zu kdnndre Fur
Tatigkeit in einer obersten Bundesbehérde zahlen hierzu Grundkenntnisseldiber
konstitutionellen und institutionellen Aufbau unseres Staates sowie sinselidgschen
Systems. Grundsatzlich sollten Interessenten fur den gehobenen BiEmsauch an
sozialen, wirtschaftlichen, kulturellen oder zeitgeschichtlichen undigoblen Fragen
unseres Landes interessiert sein. Das soll nicht abschreckendhkiNigenand kann alles
wissen und im schriftlichen Teil des Auswahlverfahrens wird nidmisiogliches von den
Bewerberinnen und Bewerbern verlangt. Insbesondere das mundliche Ausvedinérerf
bietet die Moglichkeit zu einer individuellen Wirdigung der Personlithbed des
Erfahrungshintergrunds einer Bewerberin und eines Bewerbers.

Die Ausbildungsplatze im gehobenen Auswaértigen Dienst sind begelstzé&gt die
zuletzt auf Gber 1.200 gestiegene Zahl an Bewerbungen. Im langjaBeberit erhalten
40 erfolgreiche Bewerberinnen und Bewerber eine Einstellungszusags D
Auswahlverfahren ist Wissens- und Personlichkeitsprifung zugleich. &wste
Prufungsabschnitt, der schriftiche Teil, wird in der Regel Ende Mbee/Anfang
Dezember dezentral in verschiedenen deutschen Stadten durchgeflihuerEeoten Tag
und besteht zum einen aus einem psychologischen Eignungstest, in déaktiretiés
Fahigkeiten wie logisches Denken, Verarbeitungskapazitat, aber abeitsierhalten,
praktisches Verstandnis und Allgemeinwissen in ausgewahlten Bemegeprift werden.
Zum anderen sind in diesem Priufungsabschnitt zwei schriftliche I8esés in Englisch
und Franzésisch zu absolvieren, wobei Franzésisch als Prifungsspracheinki@hdere
Amtssprache der Vereinten Nationen, also Spanisch, Russisch, ClineséscArabisch
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ersetzt werden kann. Vor einer Einstellung missen jedoch auf jeddarératikenntnisse
in Franzdsisch in einer Prifung nachgewiesen werden.

Die Teilnehmer, die im ersten Teil die besten Ergebnisseletmben, kommen in die
engere Wahl und werden eingeladen, sich im Februar/Marz vor einem ngajena
Auswahlausschuss zu prasentieren. Dieser zweite PrifungsabschreinaheTag dauert

und in der Aus- und Fortbildungsstétte stattfindet, besteht aus einesteNlorgsgesprach,
einem Einzelinterview mit einem Psychologen, einer Gruppendiskussion und
Gruppenaufgabe sowie aus einem Kurzreferat. Insgesamt steheaishid?ersonlichkeit

und Motivation des Bewerbers im Vordergrund, wenngleich auch intellekiueibtungen

eine nicht unerhebliche Rolle spielen.

Die im zweiten Teil des Auswahlverfahrens erfolgreichen Beerainen und Bewerber
werden jahrlich Anfang August als Anwarterinnen und Anwérter des geéobe
Auswartigen Dienstes eingestellt, sofern ihre gesundheitlichgnuBg durch den
Medizinischen Dienst des Auswartigen Amts bestatigt wird und aubh
Sicherheitsiiberprifung keine Bedenken ergibt.

Der Fachbereich Auswaértige Angelegenheiten der f@aischule des
Bundes fir 6ffentliche Verwaltung

Mit der Einstellung werden die Bewerberinnen und Bewerber Studieeendechbereich
Auswartige Angelegenheiten und zugleich Beamte auf Widerruker8aten wéahrend der
Ausbildung Anwarterbeziige von etwa 860 Euro brutto pro Monat. Diese filanziel
Absicherung mag auch eine Entschadigung dafir sein, dass wahrend desnstudi
grundsatzlich eine Anwesenheitspflicht in den Lehrveranstaltungerhbegdtn fuhrt also
kein Studentenleben wie an einer normalen Hochschule. Wahrend der Ausbildtetg be
fur die Studierenden Unterkunfts- und Verpflegungsmoéglichkeit in der Aund
Fortbildungsstatte des Auswartigen Amts zu gunstigen Preisen.

Der Fachbereich Auswaértige Angelegenheiten ist BestandteilFdehhochschule des
Bundes fir offentliche Verwaltung mit Zentralsitz in Brihl bei iK0MWeitere neun
Fachbereiche der Fachhochschule sind: Allgemeine Innere Verwalttrgis&erwaltung,
Bundeswehrverwaltung, Bundesgrenzschutz, Finanzen, Wetterdienst, 6ffentliche
Sicherheit, Sozialversicherung und Landwirtschaftliche Sozialversiche Das
dreijdhrige Studium am Fachbereich Auswartige Angelegenheiteth imi Rahmen der
Fachhochschule mit dem Titel "Diplom-Verwaltungswirt (FH)" adujdossen, dessen
Gleichwertigkeit mit entsprechenden Abschlissen externer Hochschulen aneskannt i



Der Fachbereich Auswartige Angelegenheiten ist mit — im &umgen Schnitt -
durchschnittlich 120 Studentinnen und Studenten in drei Jahrgangen traditiorgeb(dte
Bereich an der Aus- und Fortbildungsstatte. Der Fachbereich&lgitetr mit vier ebenfalls

der Rotation unterliegenden Bediensteten das sogenannte "Ausbildungstieansich
insbesondere um Ausbildungsplanung und Koordination, Personalsachbearbeitung,
Auswahl und Einstellung neuer Anwarterinnen und Anwarter kiimmert. DheeLin
eigentlichen Sinne wird von vier Professoren in den Bereichen Ziviltew Offentliches

Recht sowie von drei weiteren hauptamtlich Lehrenden mit langjéBgeifserfahrung

im Auswartigen Amt in Bereichen wie Staatsangehorigkeits- ungléihderrecht,
Haushaltswesen und Organisationskunde wahrgenommen. Hinzu kommen acht
hauptamtliche Sprachdozenten fur Englisch und Franzdsisch. In ausgeviEdrigrhen

sind nebenamtliche Dozenten von anderen Hochschuleinrichtungen, aber auch aus der
Zentrale des Auswartigen Amts tatig.

Ausbildungsinhalte

Das Studium gliedert sich in Grundstudium (ca. 6 Monate an der ARK}jKem | (ca. 5
Monate in der Zentrale des Auswartigen Amts in Berlin), Hauptstadi(ca. 6 Monate an
der Fachhochschule fur Verwaltung und Rechtspflege in Berlin), Praktikigan 1 Monat
Vorbereitung und 9 Monate an einer Auslandsvertretung) und Hauptstudiura. 19 (c
Monate mit Intensivsprachkurs und Prafungspraktikum an der AFS). Fetnesniden
Studierenden nach Ruckkehr aus dem Auslandspraktikum eine Diplomarbestedlemrr

Die Studieninhalte haben einen deutlichen Schwerpunkt im juristischencBeBtaats-
und Verwaltungsrecht, burgerliches Recht, Konsular-, Auslander-, ésglPassrecht, um
nur einige der wichtigsten Bereiche zu nennen. Die Vermittlung rdehtlichen
Grundlagen wird begleitet durch den Einsatz neuer Medien. Die Studégrdoekommen
aber auch Unterricht in Offentlichem Finanzwesen sowie in Hassh#lassen- und
Rechnungswesen, Volks- und Betriebswirtschaft sowie zu wichtigenaBeifdpereichen
des gehobenen Dienstes wie Entwicklungszusammenarbeit, Auswartiier- Kund
Bildungspolitik sowie Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Das Studiina begleitet von
Vortragen zu Themen der Aul3enpolitik, aber auch zu anderen aktuellercpefitisragen.
Die Studieninhalte werden standig an die neuesten Entwicklungen angépageispiel
sei erwahnt das Auslanderrecht, das nicht nur durch laufende Anderungetionalen
Recht, sondern seit Einfihrung des Schengenvisums 1995 auch zunehmend durch
europarechtliche Vorgaben geprégt wird.

Sprachunterricht in Englisch und Franzésisch ist integraler Besthmtits Studiums.
Darlber hinaus wird versucht, denjenigen KSA, die bereits Uber gute rkssantin
Englisch und Franzésisch verfigen, die Moglichkeit des Erlernens sagemannten
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"Drittsprache"” in Verbindung mit einem Auslandspraktikum in dem ertbprelen Land
zu geben (z.B. in China, der arabischen Welt oder im russischspradRegem). Im

Mittelpunkt des Unterrichts in Englisch und Franzésisch steht didbegserung der
kommunikativen Kompetenz: In praxisorientierten Rollenspielen sollededigeweiligen

Situation angemessenen Redemittel und der dazu notwendige Wortseligtz ugd

erworben werden, um den berufspraktischen Erfordernissen beispielameidsaschalter
oder bei der Behandlung konsularrechtlicher Probleme gerecht zu werden.

Wahrend der insgesamt etwa 14 Monate dauernden In- und Auslandsprakékadsoim
Unterricht erworbenen Kenntnisse vertieft werden. Dafir werden grgsei
Arbeitseinheiten in der Zentrale und den Auslandsvertretungen ausgeldéhlganze
bunte Spannweite der Auslandspraktika von so unterschiedlichen Orten &, Da
Washington, Moskau oder Buenos Aires wird bei der traditionellen, &igahr
stattfindenden "Landerfete" deutlich. Die zurickkehrenden KSA stellen ithoe
vormaligen Gastlander in Wort und Bild sowie mit kulinarischen Speen vor. Nicht
unerwahnt gerade im Hinblick auf Praxisbezug soll bleiben, dass 8 \r allem
wahrend des Inlandspraktikums auch an protokollarischen Grol3ereignissenurwie
Beispiel der Afghanistan-Konferenz aktiv mitarbeiten und etwa hocigargisliandische
Gaste betreuen. Hinzu kommen Lehrbesichtigungsfahrten nach Bruss&Viedewo die
Anwarterinnen und Anwarter die Tatigkeit unserer Auslandsvertretungeii- und
multilateralen (EU, NATO, OSZE, UNO) Kontext kennen lernen. In deslaxdspraktika
werden Ausbildungsabschnitte in allen Abteilungen der jeweiligen Adsleertretung
vorgesehen. Oft sind auch Stagen bei deutschen Einrichtungen im GastianziB.
Goethe Institut oder Deutsche Auf3enhandelskammer, mdoglich. Auch erhaden di
Studierenden in diesem Rahmen immer Ofter Gelegenheit zu mgbriagi
Informationsbesuchen bei britischen und franzésischen Botschaften bzw. Kemsoia
Rahmen des bilateralen Personalaustausches.

Nicht vergessen werden soll, dass die Ausbildung zum gehobenen Dierst auc
"allgemeinen beruflichen Fahigkeiten" verpflichtet ist. Hierufédlen die Fahigkeiten zu
Kooperation, Zusammenarbeit, sozialer Kompetenz und interkulturellerausgét Diese
allgemeinen beruflichen Féahigkeiten begleiten als "Querschnittstiie die fachliche
Ausbildung. Man denke nur an das "Kundengesprach" in der Rechts- und
Konsularabteilung einer Botschaft, in dem gleichermalRen sprachliebktliche und
interkulturelle bzw. soziale Kompetenz gefordert sein koénnen. Im Rahden
Moglichkeiten vergleichsweise kleiner Ausbildungsgruppen wird versuahit, die
Studierenden mit ihren individuellen fachlichen Fahigkeiten und personlichéagen
einzugehen und sie zu fordern.



Abschliel3end sei noch angemerkt: Normalerweise entscheidet niaersicnach dem
Studium fur einen bestimmten Beruf. Mit der Wahl des Studienfachsswartige
Angelegenheiten” trifft man hingegen bereits in jungen Jahren michéine Berufswahl,
sondern auch eine weitreichende Entscheidung furs Leben. Darin lieBetdeund die
Herausforderung dieser Ausbildung.



